
MOVIDA
Modelo vivencial de 
aprendizaje para el desarrollo 
de competencias de liderazgo 
femenino. 

Mercè Pascual – Unió Consorci Formació. 
14 DE MAYO DE 2025
SALA 2 – AULA 206 - 15.40  horas



MOVIDA

UCF tiene como finalidad apoyar y acompañar a
profesionales y organizaciones del sector de la salud y
social en el desarrollo de programas y proyectos de
formación y orientación, así como proporcionar modelos
de conocimiento y de aprendizaje tanto en el sector
público como en el privado, dentro y fuera de Cataluña.

69.567 Alumnos en formación

1.189 Acciones formativas

22.116 Horas impartidas

Cifras en 2024



MOVIDA



MOVIDA



El cine emociona, inspira y 
transforma: una poderosa 

herramienta para repensar el 
liderazgo en femenino 



MOVIDA

Meritxell Esquirol
Experta en audiovisual y 
genero

Expertos en pedagogía y 
metodologías 
innovadoras 

Expertos en comunicación y 
tecnología audiovisual

MOVIDA
Actividad vivencial

En colaboración con:







MOVIDA



MOVIDA

Audios

Contenidos 
teóricos

Historia guionizada
Activitat interactiva con feedback personalizado 

Videos



MOVIDA

• 100 mujeres formadas en 2024, en 4 ediciones del programa.

• 60 mujeres realizando el programa este año, en 3 ediciones.

• Canal propio a FILMIN con 12 películas seleccionadas con un marco competencial 

de referencia en cada una de ellas.

• Aplicación MOVIDA desarrollada para dispositivos móviles y entorno web.

Resultados



MOVIDA

Resultados

   

   

   

            

                   
               

                   
                 

                
                 

   

   

    

                  

                  

                  

                  % de usuarias que aprueban sobre usuarias que han finalizado las evaluaciones

% de usuarias que aprueban sobre usuarias matriculadas

% de usuarias que han finalizado el curso sobre las que han iniciado el curso



MOVIDA

• Que esta solución innovadora diseñada sea percibida por las participantes como 

una herramienta que complemente la formación que realicen. Queremos que ésta 

sea motivadora, vivencial, divertida, impactante, pero sobre todo útil. 

• Que mejore la capacidad y las competencias de liderazgo de las profesionales del 

sistema, y ​​en última instancia, asegure que la ciudadanía está mejor atendida.

• Que esta solución pueda extrapolarse a otros programas de liderazgo o 

habilidades transversales aprovechando su impacto. 

Retos futuros



https://helixsummit.org

IMPULSANDO EXPERIENCIAS INNOVADORAS DE APRENDIZAJE Y 
EDUCACIÓN CONTINUA, PARA MEJORAR LA SALUD DE LAS PERSONAS



Respondiendo a una necesidad de 
formación en tiempo récord: 
proyecto de Cronicidad.

Creando un programa formativo e 
innovador para los profesionales.

14 de Mayo de 2025 
15:40 horas - SALA 3 - Comunicaciones. 
Aula 207



Respondiendo a una necesidad de formación 

en tiempo récord: proyecto de Cronicidad.

UCF tiene como �nalidad apoyar y acompañar a profesionales y 

organizaciones del sector de la salud y social en el desarrollo de 

programas y proyectos de formación, así como proporcionar 

modelos de conocimiento y de aprendizaje tanto en el sector público 

como en el privado, dentro y fuera de Cataluña.

¿Quienes somos?

Datos
UCF en cifras en 2024...



Respondiendo a una necesidad de formación 

en tiempo récord: proyecto de Cronicidad.

La señora Antonia tiene 87 años y vive sola. 

Tiene diabetes, insuficiencia cardíaca, 
osteoporosis y un incipiente deterioro 
cognitivo. 

En un mes, acudió tres veces a urgencias, 
recibió el alta sin seguimiento coordinado y 
perdió cinco kilos. 

Antonia estaba entrando en un proceso de 
deterioro funcional que le impedirá volver a 
su situación previa de salud. 

¡Antonia no es un caso aislado!



Respondiendo a una necesidad de formación 

en tiempo récord: proyecto de Cronicidad.

En del marco estratégico, del Departament de Salut, 
hay un elemento clave, la formación de los 
profesionales en relación a fragilidad y cronicidad 
compleja y avanzada.  

¿Cómo se ha diseñado el despliegue formativo 
del proyecto?
El reto consiste en un plan de formación que...



Respondiendo a una necesidad de formación 

en tiempo récord: proyecto de Cronicidad.

Curso intermedio 15 hCurso básico 3 h

Programa formativo en fragilidad y cronicidad compleja y avanzada

Atención a personas 
frágiles, con cronicidad 

compleja (PCC) o avanzada 
(MACA): pongámonos al día! 

Atención individualizada a 
personas frágiles, PCC i 

MACA: modelo y aplicación 
práctica



Objetivo:  familiarizarse con las herramientas 

actuales desarrolladas por el Departamento de 

Salud para facilitar el abordaje de estos casos.

Destinatarios: profesionales asistenciales que 

desean profundizar en el modelo de atención para 

personas frágiles con cronicidad compleja o 

avanzada.

Snackson (microcontenidos)

Curso básico

Se imparte a través de la aplicación móvil 

Snackson, ofreciendo microcontenidos 

breves en un formato gami�cado para 

facilitar el aprendizaje de manera 

entretenida.



Objetivo: capacitar en el modelo de atención y 

herramientas prácticas para personas con 

fragilidad, cronicidad compleja o avanzada.

Se trabajan las cuatro etapas: identi cación, 

diagnóstico situacional, plan de atención y toma de

decisiones compartidas, y coordinación de la

atención.

Modalidad en línea

Curso intermedio

Se tratan, a parte de los módulos que 

corresponden a las etapas, 6 casos 

clínicos diferentes.



Respondiendo a una necesidad de formación 

en tiempo récord: proyecto de Cronicidad.

Curso intermedio 15 h

Curso básico 3 h

Programa formativo en fragilidad y cronicidad compleja y avanzada

Ámbito de atención 

Ámbito de atención 

Perfiles

Encuestas

Perfiles

Encuestas



De las 11 ediciones que se han 

realizado, 5 ediciones han ido dirigidas a 

profesionales del ámbito de atención

primaria, y 6 ediciones han ido dirigidas 

al resto de ámbitos de atención.

Àmbito de atención a los 
profesionales



El colectivo de 
enfermeros/as y 
médicos/as de familia 
representan el 70% de la 
participación total. Les 
siguen los TCAEs y 
trabajadores/as 
sociales, que entre los 
dos perfiles tienen una 
representación del 14%. 
Esta tendencia es la 
misma tanto en el 
ámbito de atención 
primaria como en el 
resto de ámbitos.



Atención 

primaria

Resto de 

ámbitos



Ámbito de atención a 
los profesionales

De las 3 ediciones que se han realizado, 

2 ediciones han ido dirigidas a 

profesionales del ámbito de atención 

primaria, y 1 edición ha ido dirigida al 

resto de ámbitos de atención.



El colectivo de 
enfermeros/as y 
médicos/as de familia 
representan el 80% de la 
participación total.

Les siguen los TCAIs y 
trabajadores/as 
sociales, que entre los 
dos perfiles tienen una 
representación del 18%.

Esta tendencia es la 
misma tanto en el ámbito 
de atención primaria 
como en el resto de 
ámbitos.



Atención primaria Resto de ámbitos



Y en 2025... 
¿qué está pasando?



Respondiendo a una necesidad de formación 

en tiempo récord: proyecto de Cronicidad.

Curso intermedio 15 h

Curso básico 3 h

Programa formativo en fragilidad y cronicidad compleja y avanzada

Próximos pasos



4 ediciones

350 plazas por edición

Plazas totales: 1.600

Objetivo: 1.300 personas

Atención primaria

4 ediciones

300 plazas por edición

Plazas totales: 1.400

Objetivo: 1.000 personas

Resto de ámbitos

2025



4 ediciones

350 plazas por edición

Plazas totales: 1.400

Objetivo: 1.000 personas

Atención primaria

4 ediciones

600 plazas por edición

Plazas totales: 2.400

Objetivo: 2.000 personas

Resto de ámbitos

2025



Respondiendo a una necesidad de formación 

en tiempo récord: proyecto de Cronicidad.

Atención individualizada a personas frágiles, PCC i MACA: 

modelo y aplicación práctica

A partir de casos prácticos y reales, los y las participantes veran patologías diferentes para cada una de las cuatro etapas del 
modelo, lo que les ofrecerá la oportunidad de conocer con más detalle las herramientas e instrumentos desarrollados para 
facilitar la atención en cada una de estas etapas.

Módulo 6. Casos clínicos. 

Pedro: persona con 
demencia y 
necesidades complejas. 

Carmen: si básicamente 
sólo tiene una 
insuficiencia cardíaca, 
¿puede tener cronicidad 
compleja?

María: complejidad y 
progresión de 
enfermedad crónica en 
un entorno urbano. 

David: abordaje de una 
persona afectada de 
ELA. 

Pol: persona en 
situación de enfermedad 
oncológica avanzada.

Eulàlia: detección de 
complejidad en paciente 
con multimorbididad y 
problemática de salud 
mental. 



Respondiendo a una necesidad de formación 

en tiempo récord: proyecto de Cronicidad.

Atención individualizada a personas frágiles, PCC i MACA: 

modelo y aplicación práctica

Herramientas

Escala TSOEscala TSO

Eina sobre el QüestionEina sobre el Qüestion……

Instrument per a la valInstrument per a la val……

Simulación de casos

Ruta assistencial de cRuta assistencial de c……

Atenció integrada social i sanitària. Gencat.cat

Conferencia de caso

Modelo de prescripción centrado en la persona

https://www.youtube.com/watch?v=i_nWHuM55GE
https://www.youtube.com/watch?v=ZFafiapf_Nw
https://www.youtube.com/watch?v=niQti012f-A
https://www.youtube.com/watch?v=m15c896AHv8
https://www.youtube.com/playlist?list=PLAydlOUpCxDl4FNJU93q2A3ApoEQlIT86


Respondiendo a una necesidad de formación 

en tiempo récord: proyecto de Cronicidad.

Gràcies!

¡Gracias!

Thank you!



https://helixsummit.org

IMPULSANDO EXPERIENCIAS INNOVADORAS DE APRENDIZAJE 
Y EDUCACIÓN CONTINUA, PARA MEJORAR LA SALUD DE LAS 

PERSONAS



Simulación digital para entrenar 
conversaciones para el 
desarrollo.
Cómo tus decisiones pueden afectar 
al desarrollo de tus colaboradores. 

14 de mayo de 2025
16.15 h



Simulación digital para entrenar 
conversaciones para el desarrollo

UCF tiene como finalidad apoyar y acompañar a
profesionales y organizaciones del sector de la salud y
social en el desarrollo de programas y proyectos de
formación y orientación, así como proporcionar modelos
de conocimiento y de aprendizaje tanto en el sector
público como en el privado, dentro y fuera de Cataluña.

¿Quiénes somos?



La conversación para el desarrollo NO es:

• una reunión para poner notas

• hablar sólo de áreas de mejora

La conversación para el desarrollo ES:

• una oportunidad para generar compromiso y

confianza mutua, para incidir en el crecimiento y

desarrollo profesional, estableciendo un

compromiso, con un plan de acción y de mejora

individualizada.

Mandos y responsables como catalizadores del desarrollo y crecimiento de los profesionales de sus equipos.

¿Qué es la conversación para el desarrollo?

Simulación digital para entrenar 
conversaciones para el desarrollo



• Enfatizar la importancia de la conversación como 
parte del rol de mando y liderazgo en la organización.

• Favorecer las conversaciones para el desarrollo 
profesional

• Aprender a realizar estas conversaciones como motor 
de su crecimiento.

• Practicar conversaciones de desarrollo y recibir 
feedback de cómo las pueden mejorar.

Objetivos

Simulación digital para entrenar 
conversaciones para el desarrollo





El simulador ofrece la posibilidad de enfrentarse a 3 conversaciones diferentes con variedad de perfiles y

situaciones en el centro de trabajo propio, y recibir un feedback personalizado con el objetivo de mejorar la

práctica profesional.

Introducción al simulador y al 
perfil de la persona que 

entrevistaremos.

1

Estructura del simulador

Simulación digital para entrenar 
conversaciones para el desarrollo

Práctica de la entrevista, donde se 
toman decisiones que nos llevaran a 

otras cuestiones y situaciones a resolver.

2

Feedback personalizado 
cualitativo y cuantitativo.

3



Este simulador digital normalmente se integra en itinerarios de aprendizaje para rol directivo, como competencia 
clave para el desarrollo de personas y equipos.

El desarrollo de 
personas y entrevistas 

de desarrollo

Evaluación del equipo y 
Acciones de desarrollo

Curso online Sesión presencial Simulador digital

Simulación digital para entrenar 
conversaciones para el desarrollo

Integración en programas de aprendizaje para directivos

5 horas  3 horas  5 horas  



La conversación de desempeño no 
es un trámite, es la brújula que 

alinea talento, vocación y propósito.

¡Gracias por vuestra atención!



https://helixsummit.org

IMPULSANDO EXPERIENCIAS INNOVADORAS DE APRENDIZAJE Y 
EDUCACIÓN CONTINUA, PARA MEJORAR LA SALUD DE LAS PERSONAS



MIX METODOLÓGICO EN LA 
FORMACIÓN DE PROFESSIONALES 
DE LA SALUD PARA LA DETECCIÓN, 
PREVENCIÓN Y EL ABORDAJE DE 
LA VIOLENCIA MACHISTA. 

Glòria Serrano – Unió Consorci Formació
14 DE MAYO DE 2025
SALA 1 - Sala de Actos FUB 16h



30
FEMINICIDIOS 
agosto’25

94
FEMINICIDIOS 

2024

103
FEMINICIDIOS 

2023

FOTO: Amnistía internacional

LA VIOLENCIA DE GÉNERO ES UN PROBLEMA DE SALUD PÚBLICA



Mix metodológico en la formación de 
profesionales de la salud para la detección, 

prevención y el abordaje de violencia machista. 

UCF tiene como finalidad apoyar y acompañar a
profesionales y organizaciones del sector de la salud y
social en el desarrollo de programas y proyectos de
formación y orientación, así como proporcionar modelos
de conocimiento y de aprendizaje tanto en el sector
público como en el privado, dentro y fuera de Cataluña.

69.567 Alumnos en formación

1.189 Acciones formativas

22.116 Horas impartidas

Cifras en 2024



Proyecto formativo para 
La mejora de la detección, prevención y abordaje de casos de violencia 

machista en el ámbito de la salud, en Cataluña.

Gracias a la financiación 
Ministerio de Igualdad (Secretaría de Estado de Igualdad y contra la Violencia de Genero)

Liderado por el Departament de Salut de la Generalitat de Catalunya
(2020…2024)

Ejecutado de forma conjunta por:
el Institut Català de la Salut (ICS) y Unió Consorci Formació (UCF).

SISCAT
Sistema Sanitario integral de utilización pública de Cataluña

(+ de 120.000 trabajadores)



ACTIVIDADES FORMATIVAS
METODOLOGIAS INNOVADORAS

Infografía

interactiva 

como 

elemento de 

comunicación 

y difusión

https://programa-formatiu-violencia-masclista-2.ucf.cat/


9 CURSOS ONLINE

Buena práctica en la atención a 
la violencia sexual. Modelo 
integrador de Hospital Clínic de 
Barcelona.

Abordaje y detección de la VM 
para profesionales de la salud 
del ámbito hospitalario. 

Abordaje y detección de la VM 
para profesionales de la salud 
de atención primaria. 

Abordaje, prevención, 
detección y recuperación de la 
Mutilación Genital Femenina.

Autocuidado para profesionales 
que trabajan con violencias 
machistas en el ámbito sanitario.

Fundamentos de la violencia 
machista hacia las mujeres.

Papel e intervención del 
personal administrativo del 
ámbito sanitario en casos de 
violencia machista. 

Como afrontar la 
discriminación LGBTI des del 
entorno sanitario.

Abordaje y detección de la 
violencia machista en mujeres 
mayores.

> 28.000
PARTICIPANTES

EN 4 AÑOS



CURSOS ONLINE
Tipología de recursos didácticos en los materiales online

Vídeos con expertosContenidos teóricos con autoevaluaciones Infografías explicativas de procesos o conceptos

Vídeos de testimonios Role playing reproduciendo casos reales

Stories locutados – basados en casos reales



Como afrontar la discriminación LGBTI des del entorno sanitario

MOBILE LEARNING

Mobile learning

Herramienta de micro contenidos online

- Formato: Mobile herramienta Snackson

- Duración: 2 horas

- Objetivo:

Sensibilizar y dar herramientas a los profesionales 

sanitarios para identificar y no generar posibles 

situaciones de discriminación de las persones por razón 

de su orientación sexual, su sexo, su identidad o su 

modelo familiar.  

> 4.500 
PARTICIPANTES



Guías para el/la formador/a

Mutilació Genital Femenina i Violència Masclista

- Formato: Libro en papel y USB

- Descripción: Documento de suporte para los 

formadores/as que pauta los contenidos teóricos,  

los recursos audiovisuales y las dinàmicas para 

dinamizar las sessiones presenciales de MGF i VM 

que se imparten en territorio.

GUÍAS PARA FORMADORES



Vídeo Inmersivo - basado en un 

caso real de detección de violencia 

machista

- Formato: Vídeo Inmersivo – 360º

- Descripción: A través de la 

experiencia inmersiva que 

permite el vídeo 360º el usuario 

puede vivir y experimentar des 

de las diferentes perspectivas: 

como mujer agredida, como el/la 

profesional asistencial y en 

tercera persona la atención de un 

caso de VM en un Servicio de 

urgencias.

VIDEO IMMERSIVO – 360º



GAMIFICACIÓN EN SESIÓN CLÍNICA

Serious game desarrollado para realizar 

durante una sesión clínica o espacio similar 

con equipos de asistenciales para practicar 

y mejorar la detección de casos de 

violencia machista.

- Formato: juego físico (caja con tarjetas 

de texto y códigos QR de acceso a 

vídeos testimoniales).

- Descripción: A través de la 

presentación de 6 personajes 

femeninos que se atienden en consulta 

y/o urgencias y de su relato, los 

profesionales sanitarios participantes 

tendrán que ir descartando, en 3 

rondas de juego, hasta quedarse con 

una única mujer que habrán valorado 

que puede estar sufriendo violencia 

machista. 



TEATRALIZACIÓN

▪ Caso 1: Detección de vm en mujer adolescente. 
▪ Caso 2: Detección de vm en consulta. 
▪ Caso 3: Detección de vm en el momento de triaje en urgencias
▪ Caso 4: Detección de riesgo de vm contra la mujer (práctica del uso 
de la herramienta RVD) 

Actividad teatralizada

800 PARTICIPANTES

https://vimeo.com/455533252/5cf74c8796


JORNADA. RESPONSABLES DE IGUALDAD Y VM

IDEAL centro de artes digitales de Barcelona

150 PARTICIPANTES



CONCLUSIONES

Compartimos una buena práctica de un proyecto exitoso.

La mezcla de metodología utilizada para la formación, digital e innovadora, nos ha permitido 
conseguir más engagement, aprendizaje y transferencia de los profesionales a su puesto de 

trabajo, contribuyendo así a su desarrollo competencial.

https://vimeo.com/455533252/5cf74c8796


https://helixsummit.org

IMPULSANDO EXPERIENCIAS INNOVADORAS DE APRENDIZAJE Y 
EDUCACIÓN CONTINUA, PARA MEJORAR LA SALUD DE LAS PERSONAS

Glòria Serrano Guàrdia
gserrano@ucf.cat
Responsable de proyectos de aprendizaje y desarrollo 

mailto:gserrano@ucf.cat
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